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PARTECIPAZIONI
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Partecipazioni. Secondo Infocamere sono 183mila le imprese italiane con un partner straniero e 14.700 hanno un giro daffari superiore ai 2 milioni

Made in Italy, 'atlante dei soci esteri

Gli investitori corporate sono 18.900 per un valore di 57 miliardi - Svettano Paesi Bassi ¢ Regno Unito

I SETTORI

Manifatturiero e commercio
sono comparti

in cuisi concentrano

piti dei due terzi
degliinvestimenti

Enrico Netti

mm 11 socio estero non € solo per
le squadre di calcio o le grandi
multinazionali. Ad averlo sono
quasi 183mila imprese italiane
nel cui capitale & presente un
partner straniero, sia esso una
persona fisica o giuridica. Com-
plessivamente ilnumerodeisoci
esteri raggiunge quota213mila.

Addentrandoci in questo pe-
rimetro, da cui sono escluse le
imprese quotate, per individua-
relesocietad conunadimensione
significativa di attivita - usando
la soglia di un giro d’affari supe-
riore ai due milioni - emergono
quasiismilasocietachenell’arco
dell’'ultimo triennio hanno chiu-
so il bilancio superando questa
soglia. E una su due, 7.700, ha al-
menounsoggettogiuridicoeste-
ro nella propria compagine di
controllo:18.900investitoriacui
fanno capo partecipazioni per
poco pitrdi 57 miliardi.

Equantorivelala«Mappadel-
le partecipazioni straniere nelle
imprese italiane» realizzata da
Infocamere attingendo alle in-
formazioni-idatisonoaggiorna-
ti al novembre 2017 e ai valori di
bilancio 2016 - contenute nel Re-
gistro delle imprese delle came-
redi commercio.

Scorrendo il valore delle par-
tecipazioniperpaeseincuihase-
deil sociogiuridico su tutti svet-
tano tre nazioni: Olanda, Regno
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UnitoeLussemburgo. Sono que-
sti i sistemi-paese che offrono
flessibilita normativa, vantag-
giosi regimi fiscali, un migliore
accessoalcreditoesonohubdel-
lafinanzaglobale dacuioperano,
traglialtri,ifondi diprivate equi-
ty e di venture capital. Seguono
poi la Francia, gli Stati Uniti e la
Spagna,ilpaesedacuiprovieneil
maggiore numero di soci, poco
pitdigmilaparial 219 dituttiiso-
cigiuridici, inimprese italiane.

Unquintodelvaloredelle par-
tecipazionidisocigiuridicial ca-
pitale sociale di imprese italiane
facapoarealtainOlanda, il16e0al
Regno Unito e un altro 15% al
Granducato.Scorrendoipaesidi
origine ben figurano la Svizzera
e il Belgio, entrambi hanno par-
tecipazioni per quasi1,2 miliardi,
e non mancano le Isole Cayman,
paradiso fiscale che haimbocca-
to lavia di una maggiore traspa-
renza. Qui hanno sede hedge
fund e veicoli d’investimento,
banche d’affari e istituti di credi-
to di tutto il mondo. Dall’arcipe-
lago “arrivano” quasi 300 soci a
cui fanno capo oltre 800 milioni
dipartecipazioni.

La distribuzione sul territo-
rio di queste 7.700 realta vede
al primo posto la Lombardia
con le province di Milano,
Monza e Brianza, Bergamo e
Varese. Si concentra quila me-
ta del capitale sociale ricondu-
cibile a partecipazioni giuridi-
cheestere.SeguonolLazioeTo-
scana. Una parte significativa
del valore si concentra lungo
l'asse della manifattura Tori-
no-Trieste, mentre nelle re-
stantiregioniil pesoenell’ordi-

ne dei decimi di punto.

Quali sono i motivi che attira-
no in Ttalia questi capitali? In al-
cunicasipuotrattarsidiunaope-

razionenrettamente finanziaria:
FaZzione preitanliCiie iianziaria,

in altri la partecipata dispone di
know how e innovazioni, senza
dimenticareicasideicolossidel-
I’economiadigitale che presidia-
no il nostro paese tramite socie-
ta, peresempio,diservizi. C’e poi
chifalevasulle possibili sinergie
e altri giocano la carta della glo-
balizzazione per muoversiverso
nuovimercati.

Sullo sfondo rimane il nodo
dellasottocapitalizzazioneedel-
la difficolta con cui le Pmi fami-
liari, nonostante un giro d’affari
diqualche decina di milioni, fati-
cano acrescere all’estero.

I settori su cui si concentra
maggiormente l'interesse degli
investitori giuridici esteri sono
le tradizionali “corazzate” del
madeinTtaly. Alprimopostocon
una quotadel 379 svetta il mani-
fatturiero, in primis il comparto
dei macchinari e beni strumen-
tali,cheprecededipocopitdiun
quarto di punti percentuali il
commercio, sia all'ingrosso che
aldettaglio, insieme alle officine
di riparazione di auto e moto.
Con una manciata di punti se-
guono le attivita professionali e
tecniche, lalogistica, trasportoe
stoccaggio di beni, la comunica-
zione, il noleggio, 'eterogeneo
mondo dei servizi a supporto
delle imprese, per finire con le
agenzie di viaggio.

enrico.netti@ilsole24ore.com
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IL PESO DEGLI STRANIERI
% sulle imprese italiane con socio giuridico estero e fatturato oltre
i due milioni. Fonte: Infocamere

Capitale sociale Soci giuridici

Olanda @ R.Unito : lussemburgo| Spagna : Germania : Francia

Cosi sul territorio
TOP TEN IPRIMI 5 SETTORI
Imprese italiane con socio giuridico estero e ricavi oltre i 2 milioni Dati in percentuale
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I Fonte: elaborazioni InfoCamere su dati Registro delle Imprese I

I magpnifici sette delle partecipazioni estere in Italia
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Valore complessivo delle partecipazionidel paese

PAESI BASSI GRAN BRETAGNA

Sono1.164isocia La presenzain
cuifacapoil21% Italia conta
delcapitaledi 1.119 soci
impreseitaliane
- conunsoggetto
giuridicoestero
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M giuridici aunquintodel capitale
totale “pesante”
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